
La composizione
negoziata salvai 100
ingegneri di Pomini
L'operazione.Dopo 18 mesiditrattativesututti i fronti, daquellolegalea
quello creditizio, la societàdi progettazionepassaall'indianaPpRolling Mills
CristinaCasadei

a cosapiù difficile nel salva-

taggiodellaPomini LongRol-

ling Mills srl di Legnano,che
dopo18 mesi di trattativeè
passataall'indiana Pp Rolling

Mills, è statotrattenerei100ingegneri

eprogettisti dai cuidisegniesconola-

minatoi dalle dimensioni che siperdo-

no a vistad'occhioepossonosuperare

anchei500metridi lunghezza.Enon
fare scapparei grandiclienti, soprat-
tuttocinesi, arabi,americani.In questo,

il ruolo chiavedell'operazione è stato

quellodiErnesto Bottone,storico ma-

nager e ceodellasocietàchehaconqui-

stato la loro fiducia nelmomentopiù
difficile. Nata a Castellarla,sul finire
dell'800,dall'intraprendenza di Luigi

Pomini,haattraversatotre generazio-

ni progettandoe producendoriduttori
dipotenza,laminatoiper acciaioe pro-

dotti lunghi, macchineper la gomma
plastica.Negli anni '60 haraggiuntoil
suopicco conoltre 1.200 dipendenti.
ConFassenzadicontinuitàfamiliare e
lacrisi dellasiderurgia arriva la prima

cessione,alla Techint, sul finire degli

anni'8o.Nei decennisuccessivila sua
storiacontinua primanelgruppo Sie-

mens epoi in Mitsubishi.Finchéanche

la multinazionale giapponesenon la

considerapiùstrategicaedecidedice-
derla condote a un fondo di private

equitytedesco.L'assenzadiunastrate-

giaindustrialeeil prevalerediunalogi-

ca speculativahannosegnatol'inizio di

unafasemoltotravagliatacicui, come

raccontal'awocato Filippo Caso,part-

ner dellostudioPedersoli,si è dovuto
fare unascelta pergarantirela conti-

nuità della societàchehaun girod'af-

fari di 70miloni di euroe un centinaio
di dipendenti.«Il concordatopre-

ventivo èstatalaviacheabbiamo cer-

cato di evitareperchédatalaclientela

internazionale,questoavrebbe si-

gnificato perdereimportanti com-

messe - dice Caso-.

Abbiamo ricercato unostrumento
diverso,sicuramentemenoutilizzato,

ecioèquellodellacomposizionenego-

ziatache consente all'impresaincon-

dizioni didifficoltà, di cercarelaviadel
risanamentocon il supportodi un

esperto indipendente,cheagevoli le

trattative con icreditori e altri soggetti
interessati,congelando nelfrattempo
la situazione.È unaprocedurainserita
nel nuovo codicedellacrisi d'impresa

sucuileultimestatistichecidiconoche

sucirca 800proceduresolopoco più
del 5%haavuto successo».

Pominiètraquestee«fattopiùunico
che raro - osserva Caso- la composi-

zionesièaddiritturaconclusainbonis

ossiasenzaalcun sacrificioper dipen-

denti, clientie fornitori », dopoun lavo-

ro sudiversipianiefronti,daquello le-

gale, aquellodiplomatico fino aquello

manageriale, in cui si sono misurate
anchediverse culture.
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Oggic'èun nuovo azionistacheha
approcciatola societàconl'otticadifa-

re uninvestimento nelsuoknow how
e rilanciarla.Seladiplomaziaè stataaf-

fidata all'espertonominatodalla Ca-

mera di commerciodiMilano,Vincen-

zo Masciello,ilresto delnegoziato siè
sviluppatosuun tavolo internazionale
dovedaunlatoc'erail gruppo Mitsu-

bishi cui èstatochiestoun contributo
allasoluzionedellavicendaqualepart-

ner commercialediPomini e dall'altro

latoc'eranovari investitori industriali,

italiani estraniericheerano interessati

arilevare l'azienda,ciascuno coni ri-
spettivi legali. L'avvocatoCsabaDavide

Jàkó,partnerdellostudioPedersoliche
hagestito i vari tavoli negoziali, affer-

ma che il salvataggiodi Pomini ruota
attornoa 3elementi chiave: «Il primo
èchesi trattadi un'aziendastoricaita-

liana che fa progettazionee dove il

know howdeilavoratoriè centrale,an-

che dopo che il gruppoMitsubishi ha

decisodidimpegnarsi daPomini. Il se-

condo elementoècheil marchioè an-

cora forte, internazionalmentericono-

sciuto ehaavutoun ruolo centralenel

salvataggio.Il fondo di private equity
cheerasubentratoalla multinazionale

nonavevainteressea investire e svi-
luppare l'azienda che èstatagestitae

traghettatadoveèoggidaisuoimana-

ger, con l'intenzionedi salvarla,tutela-

re posti di lavoro e l'italianità. Il terzo
elementoè l'investimento cheilnuovo

azionista,che arriva dall'India, la Pp

Rolling Mills, hagiàdecisodi fare: si
trattadi 6milioni dieuro acui sene ag-

giungono altri 10derivanti dalsuppor-

to bancario procurato dalsociocon la
Standardcharteredbank». Il know

howdellasocietàègarantitodauncen-

tinaiodiingegnerieprogettistiche, pur
avendounmercatodellavoro allettan-

te, nonhannoabbandonatolasocietà

nelmomentopiù difficile. Anchegrazie
allafiduciainunmanager comeBotto-

ne chehamantenutolecommessepiù
importanti,hagarantito la continuità

produttiva ed hacosì evitato gli am-

mortizzatori socialinei18mesipiùbui

dellastoriadellasocietàperlaqualesa-

ranno iprossimi mesia direseè arriva-

to il momentodel vero rilancio.
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Grazieal mantenimento
di grandi commesse,
garantita la continuità
produttivaed evitati
gli ammortizzatori

Progettazione
e realizzazione.
Alla Pomini oltre

centotra ingegne-

ri e progettisti
ideanoeseguono
la realizzazione dei

laminatoi destina-

ti atutto il mondo
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